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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando
mente e em todas as suas regides.
Investimentos publicos e privados

recente-

vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas € novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenario, & estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negocios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
€ proporcionar ao municipio a apresen-
tacdo de suas potencialidades e, com
isso, auxiliar os empresarios e empre-
endedores a tomarem suas decisbes
de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilagcdo de informagdes obtidas

resultado da

no municipio, através de entrevistas,
pesquisas de campo, coleta de da-
dos e dinamicas de grupos realiza-
das com liderancas, empresarios e
representantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Camapua esta si-
tuado na regido Norte do Estado
de Mato Grosso do Sul, com sede
localizada a 119 km da capital.
Seus limites sdo: ao norte com o
municipio de Figueirdo, ao sul com
0s municipios de Ribas do Rio Par-
do e Bandeirantes, a leste com o
municipio de Costa Rica e a oeste

com os municipios de Coxim e Sao
Gabriel do Oeste.

Apresenta ligagao rodoviaria, com
estrada pavimentada, para os mu-
nicipios de Bandeirantes, Chapa-
déao do Sul e Séo Gabriel do Oeste.

Em 1593, os jesuitas espanhdis, pro-



cedendo da regiao de Guaira e su-
bindo o rio Nilo e depois o rio Pardo,
se estabeleceram com uma reducgao
a margem do ribeirdo Camapud, a
18 km do Porto de desembarque no
Rio Pardo e a 3 km abaixo da atual
cidade de Camapud. Essa reducéo
dos jesuitas concentrou, na época,
um grande numero de indios catequi-
zados, foi construida pelos paulistas,
por volta de 1650, e tornou-se pouso
das bandeiras que demandavam no
rio Coxim, rumo as minas de Cuiaba.
Terminada a febre do ouro e as pe-
netragdes das bandeiras, o local caiu
em completo abandono. Ao longo
dos anos muitos aventureiros foram
atraidos pela lenda de tesouros valio-
s0s, sem éxito. Mais tarde Julio Bais
fincou rancho, instalando-se com a
sua comitiva e encontrou apenas os-
sadas humanas. O inicio do seu re-
povoamento origina-se no inicio do
século XX, quando a regido ja havia
inUmeras e prosperas fazendas de
criacdo de gado e agricultura. Alguns
fazendeiros solicitaram por intermédio

da Prefeitura de Coxim a criagcdo do
Patriménio de Camapua. Essa pre-
tenséo se realizou em 1921, em que
0 governo do estado reservou 3.600
hectares para a povoagdo de Cama-
pu&, no municipio de Coxim. Em 1933
foi criado o Distrito de Paz de Cama-
pua administrado pela Comarca de
Coxim. Em 1948 transformou-se Ca-
mapua em municipio.

Os dados do IBGE/2010 apontam o
municipio com uma extensa area, de
6.226,60 km?, representando 1,83%
da area do Estado. A densidade popu-
lacional em Camapua era, em 2014,
de 2,21 pessoas por km?, enquanto a
média do MS era de 7,57 pessoas por
km2. (PREFEITURA MUNICIPAL DE
CAMAPUA, 2015)

A cidade de Camapud apresenta
como fator favoravel a localizacéo de
facil acesso e a qualidade dos recur-

SOS naturais.

O municipio tinha, em 2014, 13.751

g
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habitantes, segundo a estimativa do
IBGE. A populagdo do municipio di-
minuiu 16%, entre 2000 e 2014, en-
quanto a média de crescimento demo-
grafico do Estado de MS foi de 26%.
Essa diminuicdo pode ser explicada
pelo desmembramento de parte do
territério para a criagdo do municipio
de Figueirao, em 2005. A taxa média
de crescimento anual da populacdo de
Camapua neste periodo foi de -1,27%
e a do Estado de +1,67%.(IBGE, 2014).

O processo de urbanizagéo foi intenso
no municipio. Em 1991, cerca de 38%
da populacao morava no campo. A po-
pulacdo rural diminuiu 36%, enquanto

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Camapud/MS
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a populagéo urbana cresceu 3%, che-
gando a representar 72% da popula-
¢éo total do municipio (IBGE, 2010).

EVOLUCAO DA POPULAGCAO
Municipio de Camapud/MS

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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A piramide etaria da populacéo é a
distribuicéo dos individuos de uma po-
pulacéo segundo diferentes grupos de
idades (classes etarias).

A estrutura etaria da populagéo ca-
mapuense, pode ser dividida em trés
grandes grupos etarios: jovens de 0
a 14 anos (23%), adultos de 15 a 60
anos (65%) e idosos, acima de 60 anos
(12%). A grande maioria dos morado-
res esta na faixa adulta composta por
51% de homens e 49% de mulheres.
Aproximadamente 89% das pessoas

com mais de 5 anos sao alfabetiza-
das.(IBGE, 2010)

Entre os anos censitarios de 2000
e 2010, a quantidade de pessoas
do municipio de Camapué diminuiu
17%, mas com a diminuicéo do ta-
manho médio das familias, o nimero
de domicilios se manteve, no mes-
mo periodo, em 4.785 domicilios no
municipio, com propor¢céo cada vez
maior no meio urbano. O grafico a
seguir mostra a distribuicdo dos do-
micilios segundo renda per capita.

DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010

Municipio de Camapud/MS
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MAIS DE 2 A 3 SM
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MAIS DE 10 SM

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)
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Ill. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Cama-
pud, 2,6% da area era dedicada, em
2006, a agricultura, dividida entre
culturas permanentes, culturas tem-
porarias e forrageiras para corte e
75% da area era de pastagens, que
abrigaram 566.906 cabecas de bovi-
nos em 2013.(IBGE)

As culturas temporarias sao aquelas
que precisam ser replantadas apés
a colheita. A cultura temporaria no
municipio de Camapua se concen-
trou, em 2013, no cultivo de soja,
que ocupou 73% da area de culturas
temporarias. As culturas permanen-
tes limitaram-se a 20 hectares de
seringueiras e 4 hectares de bana-
neiras. Dentre os produtos de ori-
gem animal, em 2013 destacou-se a
producdo de 14,7 milhdes de litros
de leite e 10 toneladas de mel de
abelha (IBGE).

O Produto Interno Bruto (PIB) re-
presenta a soma, em valores mone-

tarios, de todos os bens e servigos
finais produzidos em uma determi-
nada regido, durante um ano. Em
2012, o Produto Interno Bruto (PIB)
do municipio de Camapua atingiu
R$ 261.949.000,00. Encontra-se na
382 posicao no ranking do Estado.
Considerando a populagao estima-
da para o mesmo ano pelo IBGE, o
PIB per capita, valor médio por ha-
bitante, produzido no municipio no
ano, correspondeu a R$ 19.248,22
sendo 12% inferior ao valor mé-
dio do Estado de Mato Grosso do
Sul, para o mesmo ano, de R$
21.902,00.

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio é o de Comércio e Servicos,
que vem aumentando a sua parti-
cipacao nos ultimos anos. O setor
agropecuario apresentou expressi-
va participagao no valor da producéo
de 2012, contribuindo com cerca de
35% do PIB municipal, enquanto em
nivel estadual chega a apenas 12%.



COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Camapud/MS

mn

1999 2000 2001

' l‘ INDUSTRIA -gCOME'RCIO E SERVIGOS

Fonte: Semac/MS e IBGE

A Populacdo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populacédo residente que se en-
contra em idade de trabalhar e dis-

posta a trabalhar, esteja ou ndo em-
pregada. Os dados censitarios mais
recentes (2010) apontam que a Po-
pulacdo Economicamente Ativa do
municipio de Camapua era de 7.040

2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e IMPOSTOS

é% AGROPECUARIA

pessoas, correspondente a 60% da
populacdo, sendo que a média do
Estado de MS é de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolucéao
da proporcao de familias do muni-
cipio beneficiadas com o beneficio
social do Bolsa Familia. Em 2014,
ultimo ano disponivel, havia no mu-
nicipio, 870 familias beneficiadas.

Y
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PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Camapud/MS

25,5%
22,3%

2010 2012 2013

Fonte: NIT/Sebrae

2014

Em Camapud, entre 2010 e 2014,
a propor¢ao de familias beneficia-
das pelo Bolsa Familia diminuiu de
25,5% para 20,9%. Essa propor¢ao
manteve-se superior a média do Es-
tado, mas o ritmo dessa queda mos-
tra tendéncia oposta a de aumento
registrado no total de familias bene-
ficiadas no Estado de MS, que pas-
sou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) tem por objetivo avaliar

a qualidade de vida e o desenvolvi-
mento econdmico de uma popula-
¢cao, partindo do pressuposto de que
€ preciso ir além do viés puramente
econdmico. O IDH reune trés dos re-
quisitos mais importantes para a ex-
pansao das liberdades das pessoas:
a oportunidade de se levar uma vida
longa e saudavel (saude), ter acesso
ao conhecimento (educacéo) e po-
der desfrutar de um padréao de vida
digno (renda) (PNUD, 2013).

O indice IDH varia entre zero e um,
e mostra que quanto mais proximo
a 1, mais desenvolvida é a regiao.
No Brasil a metodologia adaptada
para os municipios gerou o IDH Mu-
nicipal (IDHM). Seus resultados sé&o
divididos em cinco classificacdes: de
0,000 a 0,499 é considerado grau
de desenvolvimento Muito Baixo; de
0,500 a 0,599 é considerado Baixo;
de 0,600 a 0,699 é considerado Mé-
dio; de 0,700 a 0,799 é considerado
Alto e de 0,800 a 1,000 é considera-
do Muito Alto.
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EVOLUCAO DO iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Camapud/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM

Ano Estadual IDHM Renda Longevidade Educagdo
1991 220 0,452 0,638 0,653 0,221
2000 240 0,582 0,652 0,752 0,402
2010 220 0,703 0,715 0,817 0,596

Fonte: PNUD Brasil. Célculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Camapua, em 1991,
possuia um IDH considerado muito
baixo. Em 2010, manteve sua posi-
¢ao no ranking estadual, mas apre-
sentou melhorias nas condi¢cdes de
vida da populagao. O fator principal
que levou ao aumento do IDH foi a
melhoria na Educacgao.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Munici-
pal. O IFDM acompanha anualmente
o desenvolvimento socioeconémico

de todos os municipios brasileiros
em trés areas de atuacédo: Emprego
& Renda, Educacgéao e Saude. O indi-
ce varia de 0 (minimo) a 1 ponto (ma-
ximo) com o objetivo de classificar o
nivel de desenvolvimento de cada lo-
calidade em quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

- Alto (resultado superior a 0,8).
Quanto mais préximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.

Y

CAMAPUA E@."ﬁ?ﬂ%
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EVOLUC}AO DO iNDICE FIRJAN DE DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Camapud/MS

Ranking Ranking IFDM ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 2446° 48° 0,5752 0,5476 0,6090 0,5689
201 2348° 41° 0,6583 0,6969 0,7639 0,5140

Fonte: FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de De 2005 para 2011, passou de ni-
Camapua, apresentou, nos ultimos vel de desenvolvimento regular para
anos, evolucéo favoravel em relagdo  moderado. Segundo este indice, as
a outros municipios, tanto em nivel  areas com maiores ganhos no muni-
nacional quanto em nivel estadual. cipio foram a de saude e educacéo.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS E DA POPULACAO
ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Camapud/MS

0

-17%

Total de Automodveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)




A frota de veiculos cresceu, no munici-
pio de Camapué, apesar da redugao da
populacédo. Entre os anos 2002 e 2014,
a populagdo diminuiu 17%, enquanto a
frota total de veiculos cresceu 194%,
em especial de motos (Denatran, 2014).
Esse crescimento aqueceu o mercado
de produtos e servicos direcionados a
venda, manutenc&o e conserto de ve-
iculos.

O acesso das familias a meios de trans-
porte é indicador da evolugao favoravel
da qualidade de vida, porém também é
determinante do aumento do numero

de vitimas de acidentes de transito.

No Mato Grosso do Sul, o comércio
exterior apresenta tendéncia crescen-
te desde 2009. Em 2014, o municipio
de Camapua contribuiu para as expor-
tacdes do Estado com U$ 6.138.753,
com a venda de sementes. Os princi-
pais destinos das exportacdes do mu-
nicipio foram: Venezuela (74,64%),
Colémbia (8,55%) e Republica Domini-
cana (7,64%). Em 2014 as importacoes
do municipio foram de apenas US$
2.302, referentes a maquinas agricolas
da ltalia. (MDIC, 2015)
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o numero de empresas existen-
tes em Camapua era de 977, geran-
do um total de 2.503 empregos com
carteira assinada. Os setores de
COMErcio e servicos e agropecuario
apresentam o maior nimero de em-
presas. A maior parte das empresas
trabalhavam em atividades do setor
agropecuario.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Camapud/MS

1,84%
Y Agropecudria oo Construgdo Civil

{)) Indstria
T3 Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,7%) das
empresas existentes em Camapua é
Micro ou Pequena Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contratagdes torna-
-se significativo por existir grande
quantidade de MPEs: 72,2% das
pessoas empregadas no municipio
trabalham em empresas comerciais e
de servicos de até 49 funcionarios e
empresas agropecuarias, industriais
e de construcao civil de até 99 fun-
cionarios.(RAIS, 2013)

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de ativi-
dade como: agropecuaria, utilidade
publica (eletricidade, gas, agua, cor-
reios, telecomunicagdes,
financeiros, saude, educacao), ad-
ministracédo publica,

servicos

organizacoes



associativas, servicos domésticos e
orgaos internacionais. Ao conside-
rar somente parte das empresas, a

participacdo das MPEs no emprego
diminui para os niveis apresentados
a segquir.

CONTRIBUIGAO DAS MPES A GERAGAO DE EMPREGO

Municipio de Camapud/MS

Total de Empregos

Empregos em MPEs

Participacdo

Pessoas VOAI":?‘IQG?O
2010 2276
20m 2,311 1,54%
2012 2346 1,51%
2013 2.503 6,69%

600

Pessoas qurr:ﬂ%?o Gl
26,36%
590 1,67% 25,53%
13,73% 28,60%
677 0,89% 27,05%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de
empregos nas empresas de Cama-
pud aumentou 9,97%, enquanto em
nivel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicéo dos pequenos negocios apre-
sentou leve aumento. Em 2013 man-
teve-se a tendéncia de aumento no

numero de empregos, apresentada

desde 2010. No municipio, 24% dos
empregos formais correspondiam a
funcionarios publicos.(RAIS, 2013)

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.

Y
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EVOLUGAO DA GERAGAO DE MASSA SALARIAL

Municipio de Camapud/MS

Em todas as empresas

Nas MPEs
R$ por Variagdo das MPEs

Participacdo

Ano R$ por Variagdo
ano Anual

2010  2.320.1M

2011  2.624.759 13,13%

2012 2.970.129 13,16%

2013 3.561.902 19,92%

ano Anual

496.128 21,38%
545.467 9,94% 20,78%
719.505 31,91% 24,22%
828.733 15,18% 23,27%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Ntcleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicAdo dos pequenos nego-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos ultimos anos,
passando de 21,38% em 2010 para
23,27% em 2013, se mantendo supe-
rior 2 média estadual de 21%.

O numero de empresas optantes pelo
Simples Nacional tem aumentado con-
sideravelmente, tanto em nivel estadu-
al quanto no municipio de Camapua.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributario,
diferenciado, simplificado e favorecido.

Os beneficios oriundos do Simples
Nacional séo diversos, com destaque
para a redugdo dos encargos previ-
denciarios, reducao da carga tribu-
taria e a forma simplificada no reco-
Ihimento dos tributos, possibilitando
assim maior competitividade as em-
presas optantes.

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples
cresceu 81% no municipio de Cama-
pud, enquanto a média estadual de
aumento foi de 80%.



EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPRESAS OPTANTES PELO
SIMPLES NACIONAL Municipio de Camapud/MS

Camapud Mato Grosso do Sul

Empresas VqArri‘ﬂ%?o Empresas Virriﬁ‘é?°
2011 437 68.778 37,46%
2012 586 34,10% 89.072 29,51%
2013 687 17,24% 105.710 18,68%
2014 789 14,85% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Com o advento da Lei Geral, surgiu
a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢cao da pessoa que trabalha por conta

propria. Para ser microempreendedor
individual, € necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e nao

ter participacéo em outra empresa.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Camapud/MS

Camapud Mato Grosso do Sul
MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 220 - 27.876 91,04%
2012 346 57,27% 42.906 53,92%
2013 447 29,19% 56.252 31,11%
2014 527 17,90% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Geralmente, os empreendedores que  seja, ficavam a margem da lei. Entre
aderiram ao MEI sdo pessoas que 2010 e 2014, o aumento da quantida-
possuiam negécios informais, sem de de registros de MEls em Cama-
nenhum tipo de segurancga trabalhis- pua foi de 140%, superior a média
ta nem direitos previdenciarios, ou estadual de 150%.




V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FISICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Ca-
mapua apresenta rochas do periodo
triassico, do Grupo Sao Bento, do
cretaceo, do Grupo Bauru e o tercia-
rio, Cobertura Detrito-Lateritica.

No municipio sédo encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em
areias quartzosas ao norte e leste e
a Associagcao Complexas a oeste do
municipio. A maior parte do territorio
(66%) é arenoso e com necessida-
de de correcao da fertilidade natural
dada a deficiéncia de elementos nu-
tritivos. Atualmente através de técni-

cas modernas de correcdo, grandes
extensdes do territério encontram-
-se ocupadas com pastagens e ativi-
dades de agricultura comercial.

Apesar da existéncia de arenitos,
nao existem no municipio recursos
minerais em escala suficiente para a
exploracédo comercial.

As cotas altimétricas do municipio
variam entre 300 a mais de 700 me-
tros. O clima é caracterizado como
Termoxeroquiménico Atenuado.

Camapua pertence a Bacia Hidro-
grafica do Paraguai, sub-bacia do
rio Verde. Os principais rios sdo: Rio
Coxim, Rio Jauro e Rio Verde. Conta
com grande quantidade de nascen-
tes no territério e seus limites com
outros municipios sdo marcados por
cursos d’agua.

Y
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FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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Fonte: Imasul

No territério do municipio de Cama- (2012), uma unidade de conservacao
pua ha, segundo Diario Oficial do MS  ambiental.



UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Camapud/MS

Nome Area (ha)

APA Rio Cénico Rotas Mongoeiras

5.440,7267

Total 5.440,7267

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢ao no seu territorio, a administracao
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacao de ICMS
Ecologico. O ICMS Ecoldgico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigcos (ICMS), entre os municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre 0s municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservacdo devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestao, sistema de
coletiva seletiva e de disposicéo final

de residuos soélidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecologico Econdémico
(ZEE) é um instrumento da Politica Na-
cional do Meio Ambiente e teve como
objetivo, na sua Primeira Aproximacéo,

em 2009, “estabelecer normas técnicas
e legais para o adequado uso e ocupa-
¢éo do territorio, compatibilizando, de
forma sustentavel, as atividades econ6-

Y
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micas, a conservacao ambiental e a jus-
ta distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na
Segunda Aproximacao, em 2015, foi
feito um “diagnostico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades e
as potencialidades especificas ou pre-
ferenciais de cada uma das areas, ou
subespacos do territdrio”.

A carta de Gestao Estratégica do Terri-
torio do estudo de Zoneamento Ecol6-
gico-Econémico (ZEE-MS, 2015) con-
tém os seguintes componentes: Areas
produtivas e criticas, Arcos de Expan-
sao, Eixos de Desenvolvimento e Polos
de Ligacao.

Os Arcos de Expanséo sao “unidades
flexiveis voltadas a expansao da capa-
cidade produtiva para localidades onde
a potencialidade socioeconémica deva
ser desenvolvida de forma compativel
com a vulnerabilidade natural existente
e em condicdes suportaveis e susten-
taveis.” (ZEE-MS, 2015). O municipio
de Camapua encontra-se localizado no
Arco Norte, um territério com economia
baseada na pecuaria extensiva e no
comércio que tem experimentado uma

trajetdria continua de reduzido enrique-
cimento territorial.

O ZEE-MS delimitou 5 eixos de desen-
volvimento, considerando como base
os corredores rodoviérios pavimenta-
dos e estradas de ferro. Nessa distribui-
¢do, o municipio de Camapua pertence
ao Eixo de Desenvolvimento da Ener-
gia, que liga Paraiso das Aguas a Nova
Andradina e tem como funcao prioritaria
a organizagéo territorial e a orientacao
para investimentos em infraestrutura e
servigos publicos visando a consolida-
¢ao das cadeias produtivas da silvicul-
tura e da agroenergia, atraindo investi-
mentos. (ZEE-MS, 2015).

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de Camapua tem ligagcédo com o
polo de Sao Gabriel do Oeste, que é
uma cidade regional, considerada Polo
de Ligacédo devido a sua localiza¢éo ou
as instalacdes disponiveis que se apre-
sentam como nos de articulagéo entre
as malhas de transporte e os eixos de
desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecologico-Econémicas, como porcoes



de territério com diversas utilizagdes do
solo e potencialidade socioeconémicas.
As zonas foram delimitadas com o ob-
jetivo de organizar o uso e a ocupagéao
do solo e o ZEE (2015) aprofundou os
estudos geoambientais e socioecond-
micos de cada Zona.

O municipio de Camapua se localiza
na Zona do Alto Taquari (ZAT), uma
zona critica de conservacgédo, onde re-
comenda-se “um controle severo das
densidades animais na atividade pecu-
aria, bem como um processo intenso
de protecdo de nascentes e recupe-
racéo das matas ciliares, restringindo
0 acesso e estimulando a construgéo
de tanques para a dessedentacao dos
animais. No caso da atividade de silvi-
cultura, deve-se estimular a utilizacao
de espécies perenes para reforcar o

papel protetor das areas de galeria
€ maximizar o manejo florestal, tanto
nos cursos d’agua quanto no fluxo das
espécies silvestres.” Também tem par-
te do territdrio na Zona das Mon¢des,
uma zona produtiva, onde sdo reco-
mendadas “atividades de agricultura
consorciada com a pecuaria semiex-
tensiva, agroindustria e industrializa-
¢éo em geral. A presenca de grandes
vazios demograficos e baixa producao
evidencia a necessidade de infraestru-
tura urbana, rural e de transporte para
inducéo de novos arranjos produtivos
e na Zona da Serra de Maracaju, uma
zona produtiva, onde s&o recomenda-
das “oportunidades de integrar estra-
tégias de ampliagcéo e implementacao
de areas protegidas ao pagamento por
servicos ambientais a manutencéo do
turismo” (ZEE, 2015).

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Camapua
tem acesso rodoviario pela BR 060.
A cidade de Camapua encontra-se
a 192 km de Chapadao do Sul e 141

km de Campo Grande. A sede do mu-
nicipio nao dispde de porto fluvial.

A distribuicao de energia elétrica, no
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municipio de Camapud, é realizada
pela empresa Energisa (Enersul).

Na area de comunicagbes, 0 muni-
cipio de Camapua dispoe de 5 pres-
tadoras de banda larga fixa que, em
2014, mantiveram 835 conexdes.
Nesse ano havia 1.349 telefones fi-
X0s e 68 telefones publicos. Os mu-
nicipes dispébem de uma emissora
comercial de radio FM, uma radio AM
e 5 retransmissoras de TV comercial
(MINISTERIO DAS COMUNICA-
COES, 2015).

A infraestrutura de satde do munici-
pio contava, em 2013, com 7 centros
de salde, duas clinicas e um hospital
geral. Ha 18 leitos hospitalares dis-
poniveis, sendo 15 do Sistema Unico
de Saude — SUS. (BDE/Semac)

Na area de educagdo, o municipio
conta com trés escolas estaduais
urbanas e uma rural, que oferecem
ensino fundamental e médio. Uma
escola urbana oferece ensino para
jovens e adultos. As escolas munici-
pais incluem dois centros de ensino

infantil (CEI), cinco escolas de ensi-
no fundamental urbanas e uma ru-
ral. Ha 4 escolas particulares, sendo
duas de ensino infantil € uma escola
de educacéo especial.

Em Camapué h4 duas agéncias ban-
carias e 4 postos de atendimento
bancario (Fenabran, 2015). Existe
uma agéncia dos Correios na cida-
de (RAIS, 2013). O municipio dispde
de agéncias estaduais Fazendaria
(SEFAZ), IAGRO, AGRAER e do
DETRAN. Nao tem agéncia da Junta
Comercial nem Unidade do Corpo de
Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Pla-
no diretor € um documento que sin-
tetiza e torna explicitos os objetivos
consensuados para 0 municipio e es-
tabelece principios, diretrizes e nor-
mas a serem utilizadas como base
para que as decisdes dos atores
envolvidos no processo de desen-
volvimento urbano convirjam, tanto
quanto possivel, na direcdo desses
objetivos”. O municipio de Camapua
tem Plano Diretor desde 2006.



V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Infraestrutura tecnolégica é outro
elemento de grande impacto nas
condicbes de competitividade do
municipio, por estar relacionado a
capacidade de oferta e atracao de
mao-de-obra qualificada e, possibi-
lidade de maior intercambio com a
esfera produtiva.

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas ge-
rais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado
aos pequenos negbécios, por parte
do poder publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacao
no processo de abertura, alteracéo e

Para formagéo em nivel de ensino su-
perior, 0 Municipio de Camapua dispoe
de quatro universidades. Em apoio a ex-
tensao técnica rural, 0 municipio possui
uma Agéncia de Desenvolvimento Agra-
rio e Extensao Rural - AGRAER. No mu-
nicipio ha trés laboratérios de analises
clinicas, sendo um deles municipal.

encerramento das MPEs; regime unifi-
cado de apuracgéo e recolhimento dos
impostos e contribui¢cdes; dispensa
no cumprimento de certas obriga-
cbes trabalhistas e previdenciarias;
preferéncia nas compras publicas;
entre outras. Se a Lei foi implemen-
tada no municipio quer dizer que, de
fato, a lei saiu do papel.
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NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 1 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentu-
al acima da média nacional. O mu-
nicipio de Camapua aprovou a sua
Lei Geral na Lei Complementar n°
12/2011, de 26 de abril de 2011. Con-
siderando alguns critérios de aplica-
¢cao pratica das medidas previstas
em lei, 0 municipio ainda ndo tem a
sua Lei Geral Implementada, deixan-
do de proporcionar oportunidades a
979 pequenos negbcios no munici-
pio, correspondente a mais de 99%
do total de empresas do municipio.

O municipio possui um Agente de De-

senvolvimento nomeado, profissional
responsavel por ser interlocutor entre
0 empresariado, a administracdo pu-
blica e todos os parceiros que promo-
vem o empreendedorismo.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio
de Camapua participa do APL do Lei-
te da Regiao Central, junto com ou-
tros 14 municipios e do APL do Turis-
mo, junto com outros 10 municipios.

A Lei n° 11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassados
a estados e municipios pelo Gover-
no Federal destinados a alimenta-
¢do escolar, sejam empregados na



compra de produtos da agricultura
familiar. Esta medida oferece mer-
cado aos produtores da agricultura
familiar dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o municipio
de Camapua deveria comprar alimen-
tos dos produtores da agricultura fa-
miliar no valor de R$ 43.458,00

Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de Camapuéa nao ha assenta-
mentos rurais.

O municipio de Camapua pertence
ao Consoércio Intermunicipal para
o Desenvolvimento Sustentavel do
Rio Taquari (COINTA), junto com ou-
tros 10 municipios (OCPF, 2015)

A administragdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses
do Governo Estadual de mais de 13
milhées de reais.
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014

Municipio de Camapud/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saude dos Municipios

Controle de Repasse de IPVA aos Municipios
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios

Controle de Repasse do FIS aos Municipios

Controle de Repasse ICMS Municipios

Controle de Repasse da CIDE aos Municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

172.532,25
769.029,83
137.252,84
210.872,75
11.640.286,41
5.601,54
364.664,78
568.341,32

Total 13.868.581,72

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 19,78
milhdes de reais. Portanto, a admi-

nistracdo municipal de Camapua
recebeu, em 2014, recursos de re-
passes que superaram os 33,6 mi-
Ihdes de reais.

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Camapud, ao lon-
go do ano de 2014, o Banco do
Brasil realizou a contratacdo de
um total de R$ 12.276.616,42 em

86 operacdes de crédito do Fundo
Constitucional do Centro Oeste —

FCO, rural e empresarial (Banco do
Brasil, 2015).




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagoes coletadas em
Camapua através da metodologia do
Desenvolvimento Econémico Territo-
rial — DET e, seguindo a sinalizagéo
dos diagnosticos e das percepcoes
das liderancgas, representantes dos
setores privado e publico do muni-
cipio entrevistadas e participantes

1. AGROPECUARIA

o

* Agricultura familiar:
Producéo de frutas,

especialmente a

celulose e energia.

com a silvicultura

com alta tecnologia.
+ Agricultura mecanizada
com alta tecnologia,

silvicultura produtora de .
madeira para moveis,

+ Agropecuaria consorciada

das oficinas, tais como Associagcéo
Comercial, Secretaria de Desenvol-
vimento, Sanesul, bancos, Prefeitura
e representantes do empresariado
local, deduz-se que algumas ativida-
des apresentam fortes oportunidades
para implantacédo e/ou ampliacdo no
municipio, quais sejam:

semi-extensiva
com a agricultura

verduras e hortalicas para mecanizada

atender a demanda de + Criacédo de

PAA e PNAE pequenos animais.
* Agricultura mecanizada + Criatorio de

pequenos animais,
agricultura de
pequeno porte.

+ Fruticultura

Granjas

+ Implantacao de
atividades de
pecuaria de corte e
de leite

- Consorcio rotativo da * Produgéo de graos,

CAMAPUA Eﬁ%&?

pecuaria extensiva ou « Silvicultura




2. INDUSTRIA

+ Agroindustria e indastrias

o » Empreendimentos agroindustriais

O + Fabrica de roupas e calgados
+ Frigorifico
» Producao industrial de ceramica.

3. COMERCIO E SERVICOS

+ Cinema + Rede de supermercado
+ Clubes sociais + Restaurantes funcionan-
« Comércio com diver- do no final de semana
sidade de produtos e
Servicos
+ Cooperativa de recicla-
gem
« Empresas atacadistas
 Implantacéo de infra-
estrutura e empreen-
dimentos voltados ao
turismo
« Lavanderia
+ Lazer e entretenimento

As informaco6es aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negdcios, elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negécio e do mercado onde pretende atuar.



VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

A principal atividade econ6mica em
Camapuaé é a pecuaria. O municipio €
conhecido como Capital do bezerro de
qualidade, desempenho conquistado
no setor e qualidade dos produtos sao
0s motivos para que o municipio tenha
este titulo.

O potencial da pecuaria camapuense e
0 comércio da cidade representam seus
principais eixos de desenvolvimento.

Outro potencial da cidade, destaca-
do no ZEE, é o aproveitamento do
eixo turistico e energético articu-
lando a ocupacéao territorial com o
adequado desenvolvimento urbano
e social do municipio.

Camapua devera manter o esforgo con-
tinuo para a criacéo de um ambiente fa-

voravel ao desenvolvimento dos peque-
nos negdcios com a implementacao da
Lei Geral no municipio e, assim oferecer
a Sala do Empreendedor, espago para
atendimento com informacbes sobre
procedimentos de formalizagéo, fontes
de crédito e auxiliar a abertura de Micro
Empreendedor Individual — MEls. J&
possui um Agente de Desenvolvimento
nomeado. Estas iniciativas fomentam
além das empresas de menor porte
econdmico, o desenvolvimento da agri-
cultura familiar, através de regras que
ampliam as oportunidades as licitacbes
e contratacdes de compras publicas. A
maior abertura para as empresas da lo-
calidade nas compras do municipio faz
com que o dinheiro gasto pela Prefeitu-
ra fique no proprio municipio, gerando
um ciclo virtuoso de desenvolvimento
econdmico local.
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i

Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Por-
te (EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI)
formalizados oferecem produtos e servicos com
qualidade e podem se habilitar para fornecer para
orgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negocios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES




ANOTACOES

o NIT 5 Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-
= : formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-
cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco

www.nit.sebrae.com.br.
I Econdiico
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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